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MODA: PROROGA CIG A DICEMBRE
Per le aziende della moda, il decreto
approvato dal consiglio dei ministri
prevede ulteriori 12 settimane di

febbraio a dicembre 2025. «Accom-
pagniamo un settore importante
dell'economia con un ampliamento
dello strumento e del periodo in cui

ministro del Lavoro, Marina Caldero-
ne. La cassa integrazione & ricono-
sciuta anche per le aziende confisca-
te per mafia, che sono sottoposte

Imprese & Territori

cassa integrazione per il periodo da

se ne pud fruiren, ha spi il

all'ammini: giudiziaria.

Ex Ilva, dal Governo 200 milioni
per la continuita produttiva

Siderurgia

Previsto un commissario
straordinario per gestire
ipiani per le infrastrutture

Mercoledil'incontro
tra Urso e Bitetti; prorogata
lacassaintegrazione al 2027

Paolo Bricco
Domenico Palmiotti

I soldi per evitare il default dell'ex
Ilva. Unnuovo ulteriore super com-
missario con poteri speciali perI'in-
frastrutturazione di Taranto. Tanta
cassaintegrazione, moderno meta-
done per sopire le tensionisocialie
per ridurre I'enorme complessita
dellafinanza diimpresa di Acciaie-
rie d’Italia.

Il Consiglio dei ministri ieri ha
approvato un decreto legge. Per le
risorse alla fine, dopo un serrato
esame della Ragioneria dello Stato,
arrivano 200 milioni, che si som-
mano ai 100 milioni di integrazione
del prestito ponte appena sbloccati.
Adifferenza di questi ultimi, i nuovi
200 milioni sono perd un contribu-
todirettoall’azienda: ilgovernoha
deciso di forzarela mano sul tema
degliaiutidiStato pursapendo che
il confrontoconlaUe non sara sem-
plice. Questo elemento ¢ insieme di
politica industriale e di politica tout
court, nella dialettica fra Roma e
Bruxelles. Alla fine, nel merito della
cifra, hanno prevalsole ragioni del
ministero delle Finanze, che ha fis-
sato l'asticellaa nuovi 200 milioni,
rispettoai 350 milioni richiesti dal
ministero dell’Industria.

L’Esecutivo gioca poi la carta di
un ulteriore commissario straordi-
nario per evitare veti sugli investi-
menti dei futuri proprietari (Baku
Steel, a detta del governo Meloni,

Complesso industriale.
Una veduta del sito produttivo ex lvadi
Taranto

restal’opzione principale). Sipotra
applicare infatti la norma sugliin-
vestimenti strategici che prevede
un'autorizzazione unicainderoga
aognidisposizione dilegge diversa
da quella penale. Il decreto legge
estende questa normativa anchea
investimenti di almeno 50 milioni
realizzatinell'areaindustriale exIl-
va oanche all'esterno, se funzionali
all'attivita dello stabilimento. Un

ADPRESTOCK

modo, probabilmente, per sbloccare
lostallo anche sulla nave rigassifi-
catriceinclusa nel piano degli azeri.

Un'ulteriore disposizione del de-
creto legge prova a disincagliare
anchelarealizzazione dell'impian-
to di Drispa(controllatada Invita-
lia) per il preridotto con cui alimen-
tare i futuri forni elettrici. Non sara
piu obbligatoriol'uso dell'idrogeno
esifaraunagaraperlasceltadiun
partner privato con cui

Urso, si confrontera per la prima
voltaconilneo eletto sindaco di Ta-
ranto, Piero Bitetti, del centrosini-
stra, mercoledi pomeriggio, all'in-
domani del suo insediamento. «Ab-
biamo urgenza di capire quale sia
l'intendimento della nuova ammi-
nistrazione - dice Urso -, nello spiri-
to di piena e leale collaborazione
istituzionale che abbiamo sempre
garantito con tutti. Mi auguro che
sia possibile farlo anche conlanuo-
vaamministrazione».

Biterti aveva detto che «come
sindaco eletto diTaranto noncon-
dividero alcun accordo di pro-
gramma che sia gia stato definito
senza la partecipazione effettiva
del Comune, del pubblico e della
societa civile». Per Bitetti, «il mio
mandato non & firmare accordi
preconfezionati».

Lanuova Autorizzazione inte-
grata ambientale, I'approdo aTa-
ranto della nave di rigassificazio-
ne peril preridottoel'accordo di
programma tra Governo e istitu-
zionidel territorio sono i temial-
I'ordine del giorno, mentre il vi-
cepremier Matteo Salvini sostie-
ne che »se non ¢’é una proposta
seria dell’acquirente privato, lo
Stato facciala sua parte e gestisca
direttamente I'llva».

Intanto, aseguitodellincendioe
sequestro dellaltoforno1, Acciaie-
rie d’Italia ha formulato ieri una
nuovarichiesta di cassa integrazio-
ne. Partendo dal fatto che laprodu-
zione annua prevista & oradiun mi-
lione e mezzo di tonnellate contro i
3,5 milioni prefigurati un anno fa,
l'azienda chiede «un numero med.lu

imodi

unasocietamista. Arrivaanche una
norma generale (che nonriguarda
Iex llva) in base alla quale, per il
passaggio dei compendi aziendali
inamministrazione straordinaria,
in caso di inadempienza del com-
pratore sipuo effettuare la cessione
aunnuovo acquirente.

Il ministro delle Imprese, Adolfo

pariaz.oso irispettoalle
3.062 unitaad oggiautorizzate». Di
questi 4.050, 3.500 saranno a Ta-
ranto e 550 negli altri siti.
Peraltro, il decreto legge varato
ieri dal Consiglio dei ministri fissa
al2o27ilprolungamento della cas-
saintegrazione, perunvalore di84
milioni di euro messi a budget.

Saper fare. La Riviera del Brenta & uno dei distretti di eccellenza del calzaturiero

Nice Footwear rileva
il tomaificio Emmepier
e integra la produzione

Manifattura

Sirafforzail progetto di un
hub veneto delle calzature
per i marchi dellusso

Giovanna Mancini

Quinta acquisizione in pochi anni
per Nice Footwear, azienda padova-
na delle calzature fondata nel 2016
dall'imprenditore Bruno Conterno
e dal 2021 controllata dal fondo di
privateequity Palladio Holding. Nel

attivita, di sub-lavorazione, che ci
interessano per tutelare la nostra
produzione. Il percorso che faccia-
moserveamigliorare erendere pitt
solidaed efficientelanostrasupply
chain, maéancheun messaggioim-
portante peril territorioe perinostri
clienti, perchéin noitroverannoun
partner che nonsolo faproduzione,
ma che inoltre siimpegna a gover-
nareiprocessia monte di tale pro-
duzionen, spiegail ceo.

Perfare tutto guestosononeces-
sarierisorse, per integrarele fasidel
processo esuperarela tradizionale
frammentazionedel settore. Daqui
ilruolodeterminante del Fondo Pal-
ladio: «Oggiil gruppo smcrescendn

gruppo, che comprenc -
cieta Favaro Manifattura, Emmegi
CorradoMaretto e Dyva, entraorail
tomaificio Emmepier, realta mani-
fatturiera consede a Vigonza, spe-
cializzata nella produzione di toma-
ieperlaltodi gamma.
Sirafforzacosiil progettodirea-
lizzare in Veneto, e in particolare
nellaRivieradel Brenta, un poloma-
nifatturierodelle calzature a servi-
zio dei grandi marchi del lusso, in
particolare italiani e francesi, pre-
servando e mantenendo cosisul ter-
ntnrm ilsapere, le competenze ele

Arredoquattro cresce nel residenziale,
completata la sede da 10mila metri quadrati

Design

L’azienda specializzata nella
realizzazione diboutique
per marchi dell’alta moda

Isuoimobilie le sue soluzionidiin-
terior design - interamente realiz-
zatiinItalia e in particolare nel ter-
ritorio emiliano - arredanole bou-
tique dimolti trai principali marchi
dellusso, in particolare dellamoda,
in tutto il mondo. Non si possono
fare nomi, per vincoli di riservatez-
za, mabastidire cheiclienti di Arre-
doquattro hanno vetrine nelle pitt
famose vie dello shopping di lusso,
dall’Avenue des Champs-Elysées a
Parigi alla sth Avenue di New York.

Fondata nel 1981a Budrio per vo-
lontadiquattro soci con esperienza
nella lavorazione del legno e nel-
I'arredo dispazi commerciali, Arre-
doquattro Industrie ha perseguito
in questi anni una cresci[a «solida
malenta, piegaLeo-
nardo Vegetti, business develop-
ment manager ed esponente della
terza generazione alla guida del-
l'impresa bolognese (oggi rappre-
sentata dadue soci). «La nostra filo-
sofia & sempre stata quella di cre-
scere in maniera organica e pro-
gressiva, perché questo ci consente
diseguire nelmodo adeguatoino-
stri clienti, che ci richiedono pro-
dottie soluzionidialtissima quali-
tan», precisa Vegetti. In un mercato

stefano.tagliabue @digitalpr.pro

Non solo retail.

Il core business rimane l'arredo per
negozi dilusso, ma cresce il peso di
residenziale e hospitality

am di 100 dipendenti tra artigiani,
tecnici, ingegneri e manager.
Lastessa filosofia guideraanche

lo sviluppo di un nuovo

di mercato, ovvero il «non retail»,
inparticolare il residenziale dilus-
s0. «E unmercato dalle grandi po-
€ e su cui ne-

in cuisono sempre pilt ile
aziendedell'arredo cherealizzano
inegozidi marchidellusso, questa
caratteristicarappresentail valore
aggiunto di Arredoguatiro, che nel
2024 ha raggiunto un fatturato di
circa 60 milioni di euro (per I'80%
realizzato all’estero), partendo dai
30 milioni circadel 2017, conun te-
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Vegetti: «L'incidenza del
settore tail sul

gli ultimi anni abbiamo deciso di
investire in modo pitdecison, spie-
ga Vegetti. Tanto che I'incidenza
complessiva di questo settore sul
fatturato & salita rapidamente, pas-
sando dal 2-3% circanel 2023 alg-
10% nel 2024, fino al 12-15% previ-
sto per quest’anno. «Questa cresci-
ta ha seguito di fatto un aumento
delladomanda per progettidipre-
gio che richiedono ilknow-how che

svi nella nostra

fatturato & cresciuta dal
3% circadel 2023 al 12%
previsto quest’anno»

azienda per oltre 40 anni», spiega
Vegetti. Unknow-how che vadalle
capacitd artigianali e industriali

produttive, aquelle progettuali, fino
alle competenze di contractor, in
grado di seguire unintero progetto
dall’inizioalla fine.

Nellastessa direzionediuna cre-
scita sostenibile e attenta alle esi-
genze dei clienti, ma anche dei di-
pendenti, vanno gli investimenti
diretti inquestiultimi anniall'am-
pliamento eammodernamento del-
la sede di Budrio, che nei suoi
1omilamq di superficie comprende

idiundistrettodi eccellen-
zariconosciutoin tuttoilmondo.Un
progetto itoda Conternosin

dall’inizio dellasuaattivita nel 2016,
passato perunaquotazione in Borsa
dibreve durata e poi rafforzato con
I'ingresso nel capitale del Fondo
Palladio, un fondo paziente, «che
guardalabontadel busi il

attraversoop icheco-
me questa, confermandosi un ag-
gregatore di eccellenze manifattu-
riere del territorio e del made in
Italy,ingrado dicompeterealivello
globale nella produzione contoterzi
peribrand dellusso, grazieall'inte-
grazione di competenze eagliinve-
stimentiininnovazione, per garan-
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Conterno: Ai clienti
ci proponiamo come
un partner in grado
di controllare lintera
filiera produttiva

tire prodottidi qualita eil controllo
certificato della filiera produttivas,
hannodichiarato NicolalorioeNa-
dia Buttignol, managing partner e
partner di Palladio Holding.

Il fatturato consolidatoal 30apri-
le2024 ¢ 144,8 milioni di

mo - Spi Ii

tore -. Ci concentriamo sul valore
industrialedelnostro gruppoesugli
investimenti necessari per realizza-
reilnostro progettodilungotermi-
ne, che contribuisca amantenerein
Italia, e in particolare nella Riviera
delBrenta,laleadership cheabbia-
mosempre avutoin questo settore,
oltrecheagenerarericchezzaeoc-
cupazione». In questo senso, Con-
ternosottolineal'incremento degli
addettiin forze nel gruppo, passati
dacirca8onel2o23agliattualizso,
conl'obiettivo di arrivare a 350 di-
pendenti nel 2026.

uffici idifal iae

Lrac di tomaificio

carpenteria metallica inie
repartologistico. Nell'ultimo anno,
aggiunge Vegetti, sono stati fatti
inoltre ulteriori investimenti per
l'efficientamento energetico della
strutturael'ampliamento delle aree
verdi. Avviato nel 2009 conl'instal-
lazione di 242 pannelli, I'impianto
fotovoltaico conta oggi quasi1.400
pannelli, che coprono una superfi-
ciedi2.230mq e producono inme-
diaoltre 400 kW /h dienergiaelet-
trica all'anno, consentendo al-
l'azienda bolognese di ridurre le
emissioni di CO: di circa 240 ton-
nellate ogni anno.

«Un altro tema per noi fonda-
mentale ¢ quello del ricambio gene-
razionale, non facile in un settore
comeilnostro - concludeI'impren-
ditore —. Dadiversianni collaboria-
mo con una scuola del Cnusfap di
Bologna che forma f: of-

Ei ier segna un passaggio stra-
tegico nella realizzazione del pro-
getto, che prevede l'integrazione
verticali dei processi produttivi:

roeNice Footwear puntaachiudere
ilprossimoesercizioconun fattura-
to aggregam di1oo m]llomd.leum
C doanchele 1i
diDyvae Corrado Marettoavvenute
loscorso ottobre.

«Eun momento di mercato che
presenta sfide importanti che, se
riusciamo a gestirle nel modo giu-
sto, possonodiventare opportunita
—conclude Conterno —. Per riuscirci,
occorre pero avere imprese di una
certadimensione:lanostralogicaé
proporci comecapofiladiun gruppo
che permettadifareinvestimential-
trimentinonsostenibilidaaziende
medio-piccole. Facendo gliinvesti-
mentigiusti, credendo inquelloche
si fa e vedendo in questo cambia-
mento un’opportunita e nonun li-
mite, potremo ridisegnare i para-

«Siamospecializzatinellecalzature, digmidel made inItaly».
malafilieracomprendeanchealtre ERPRODLUBONERISEFVATA
NECROLOGIO

11 Vertice di Leonardo partecipa
con sentita commozione al cor-
doglio dei familiari per la scom-
parsadel

DoTTOR GIORGIO ZAPPA
Manager dalla apprezzata profes-
sionalita e umanita che halascia-

tounsegno indelebile nella storia
del Gruppo

Il Presidente Marcello Cattani, il

frendoaragazze eragazzil'oppor-
tunita di fare un'esperienza forma-
tiva da noi e spesso anche I'oppor-
tunita di avere un contratto».
—Gi.M.

S RIPRODUZICNE REERVATA

Comitato di Presidenza, la Giun-
ta, il Direttore Generale, le colle-
ghe eicolleghidi Farmindustria
partecipano con profondacom-
mozione al'immenso dolore di
Mary, dei figli e nipoti e di tutta

Salvo per uso personale €' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.

la famiglia per la scomparsa di
ANTONIO MORELLI

capo Uificio Stampa di Farmindu-
stria.Un giornalista generoso e dal
tratto umano sempre aperto e sor-
ridente, che ha saputo costruire
con grande professionalita e ge-
nerosita neisuoi 26 anniin Asso-
ciazione un rapporto leale e ri-
spettoso tra industria farmaceuti-
caemedia.

Roma, 13 Giugno 2025

11Sole 24 Ore partecipaal lutto della
famiglia Morelli perla scomparsadi

ANTONIO



